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Secretaria Municipal de Assisténcia Social
Andlise de Riscos
Base legal: Lei Federal n°® 14.133/2021

1. Objeto

Contratagdo de empresa especializada para prestagao de servigos de execugdo das adequagdes
remanescentes, incluso material de connsumo e mao de obra, dos sistemas de prevencéo e combate
a incéndio da Casa de Repouso.

2. Andlise de riscos da contratagao (art. 18, inciso X, da Lei Federal n°® 14.133/2021)

Foram identificados os eventos que podem comprometer o planejamento, a selecdo do fornecedor, a
execucao e o recebimento dos servigos. Para cada risco, sao apresentados probabilidade, impacto, dano,
acgao preventiva, acao de contingéncia e responsavel. As classificagdes sédo estimativas qualitativas de
planejamento.

RISCO 01 — AUSENCIA DE PROPOSTAS VALIDAS

Fase de Analise

Planejamento

Probabilidade

( )Baixa (X)Média ( )Alta

Impacto

( )Baixa ( )Média (X)Alta

Dano

Atraso na contratagdo e no atendimento das adequacdes.

Acéo preventiva

Divulgar adequadamente o procedimento, manter exigéncias proporcionais
€ orcamento compativel com o mercado.

Acao de contingéncia

Examinar as causas do insucesso e adotar as providéncias legais para
continuidade do procedimento.

Setor responsavel

Setor de Licitagdes / equipe de planejamento

RISCO 02 - PROPOSTA COM PREGO INEXEQUIVEL

Fase de Analise

Selecao do fornecedor

Probabilidade

( )Baixa (X)Média ( )Alta

Impacto

( )Baixa ( )Média (X)Alta

Dano

Risco de inexecugédo, baixa qualidade ou paralisagdo dos servigos.

Acéo preventiva

Estabelecer critérios objetivos de aceitabilidade e exequibilidade adequados
aos servigcos de engenharia.

Acao de contingéncia

Realizar diligéncias e adotar as providéncias legais cabiveis, inclusive
desclassificagdo quando aplicavel.

Setor responsavel

Responsavel pela selegdo / area técnica

RISCO 03 — ATRASO NA

EXECUGAO DOS SERVICOS

Fase de Analise

Execucgao contratual

Probabilidade

( )Baixa (X)Média ( )Alta

Impacto

( )Baixa ( )Média (X)Alta

Dano

Descumprimento do prazo previsto de 40 dias corridos e atraso na
regularizagéo.

Acéo preventiva

Exigir programacéo das atividades e acompanhar o cronograma e 0os marcos
de execugao.

Acao de contingéncia

Notificar a contratada, exigir plano de recuperagdo e aplicar medidas
contratuais cabiveis.

Setor responsavel

Fiscal do contrato / contratada

RISCO 04 — SERVICOS OU MATERIAIS EM DESACORDO COM AS ESPECIFICACOES

Fase de Analise

Execuc¢ao contratual

Probabilidade

( )Baixa (X)Meédia ( )Alta
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Impacto

( )Baixa ( )Media (X)Alta

Dano

Inadequacéo técnica dos sistemas e necessidade de refazimento.

Acao preventiva

Conferir materiais e etapas executadas com a planilha, os documentos
técnicos e as normas pertinentes.

Acao de contingéncia

Determinar correcdo dos servicos e substituicdo dos materiais nao
conformes, nos termos do contrato.

Setor responsavel

Contratada / fiscalizagao técnica

RISCO 05 — INTERFERENCIA NO FUNCIONAMENTO DA CASA DE REPOUSO

Fase de Analise

Execuc¢ao contratual

Probabilidade

( )Baixa (X)Média ( )Alta

Impacto

( )Baixa ( )Media (X)Alta

Dano

Risco a circulagao, conforto e seguranga dos residentes e funcionarios.

Acéo preventiva

Programar frentes de trabalho com a instituicido; sinalizar e isolar as areas
de intervengéo.

Acao de contingéncia

Suspender ou reorganizar atividades que oferegam risco e implementar
protecado imediata aos ocupantes.

Setor responsavel

Contratada / fiscalizacdo / administracao da instituicdo

RISCO 06 — NAO APROVAGAO DAS ADEQUAGOES PELO CBMMG

Fase de Analise

Recebimento e regularizacao

Probabilidade

( )Baixa (X)Média ( )Alta

Impacto

( )Baixa ( )Média (X)Alta

Dano

Pendéncias técnicas e impedimento ou atraso na emissao do AVCB.

Acéo preventiva

Verificar conformidade dos servigos e funcionamento dos sistemas antes da
solicitacao de vistoria.

Acéo de contingéncia

Identificar as pendéncias e exigir correcdo daquelas atribuiveis a contratada.

Setor responsavel

Contratada / fiscalizagao técnica

RISCO 07 — ATRASO NA

EMISSAO DO AVCB

Fase de Analise

Regularizacéo

Probabilidade

( )Baixa (X)Média ( )Alta

Impacto

( )Baixa ( )Media (X)Alta

Dano

Postergacdo da regularizagcdo por exigéncias documentais ou tramites
administrativos.

Acéo preventiva

Organizar a documentagao e definir atribuicdes para acompanhamento do
processo perante o CBMMG.

Acéo de contingéncia

Acompanhar exigéncias e providenciar respostas, distinguindo obrigag¢des
da Administragdo e da contratada.

Setor responsavel

Administragdo Municipal / contratada, conforme atribui¢cdes

RISCO 08 — DIVERGENC

IAS NA FISCALIZAGCAO E NO RECEBIMENTO

Fase de Analise

Gestéao e recebimento

Probabilidade (X)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa (X)Média ( )Alta
Dano Atraso no recebimento e controvérsias sobre a conformidade da execucéo.

Acéo preventiva

Estabelecer critérios de aceitagéo e registrar inspeg¢des, medigcdes e testes
pertinentes.

Acao de contingéncia

Realizar conferéncia técnica, registrar pendéncias e exigir saneamento das
ndo conformidades.

Setor responsavel

Fiscalizagdo contratual
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3. Matriz de Risco
Critério: probabilidade (Baixa = 1, Média = 2, Alta = 3) multiplicada pelo impacto (Baixo = 1, Médio = 2,
Alto = 3). Classificagdo adotada: 1-2 baixo; 3—4 médio; 6-9 alto.

Probabilidade Impacto Impacto Impacto
x Impacto baixo (1) médio (2) alto (3)
Alta (3) 3 — Médio 6 — Alto 9 — Alto
Média (2) 2 — Baixo 4 — Médio 6 — Alto
Baixa (1) 1 — Baixo 2 — Baixo 3 — Médio

Classificagao dos riscos identificados: Riscos 01 a 07: probabilidade média x impacto alto = 6 (alto).
Risco 08: probabilidade baixa x impacto médio = 2 (baixo). Os riscos classificados como altos
demandam acompanhamento prioritario e execu¢ao das medidas preventivas previstas.

4. Data e Assinaturas
Lagoa Formosa/MG, 14 de outubro de 2026.

Caio Pinheiro Magalhaes
Engenheiro Civil (CREA-MG n° 371929)

Juliana Borges da Fonseca Brandao
Secretaria Municipal de Assisténcia Social

José Wilson Amorim
Prefeito Municipal



